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人材育成の未来を主導する ＤＸ人材育成を力強く支援するトレノケート（株）

価
さ
れ
な
い
。
成
功
し
た
ら
上
司
の
評

価
に
な
り
、
失
敗
し
た
ら
自
分
の
責
任
」

と
多
く
の
社
員
が
思
っ
て
い
る
企
業
が

あ
る
一
方
で
、
失
敗
を
許
容
す
る
風
土
づ

く
り
を
優
先
し
て
い
る
企
業
も
増
え
て

き
て
い
る
と
い
う
。

「
先
進
的
な
企
業
様
は
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
奨

励
し
、
失
敗
を
恐
れ
な
い
風
土
を
企
業

文
化
と
し
て
根
づ
か
せ
る
取
り
組
み
を

先
行
し
て
実
施
し
て
い
ま
す
。
学
習
塾

で
あ
れ
ば
、
例
え
ば
デ
ジ
タ
ル
化
、
オ

ン
ラ
イ
ン
化
を
積
極
的
に
進
め
た
い
と

思
う
講
師
の
方
が
い
ら
し
て
も
、
そ
れ

を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
、
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ

層
の
方
が
適
切
に
評
価
で
き
る
か
ど
う

か
が
カ
ギ
に
な
っ
て
き
ま
す
。
そ
の
あ

た
り
の
ス
キ
ル
を
ク
イ
ン
テ
グ
ラ
ル
の

〝
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
／
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研

修
〟
で
さ
ら
に
高
め
て
い
た
だ
け
れ
ば

と
思
い
ま
す
」

金
銭
的
報
酬
だ
け
で
な
く
、

若
手
人
材
が
望
む「
や
り
が
い
」

「
仕
事
の
面
白
さ
」「
自
己
成
長
」

　
先
述
し
た
よ
う
に
、
ク
イ
ン
テ
グ
ラ

い
る
企
業
。
実
務
で
す
ぐ
に
活
用
で
き

る
ス
キ
ル
を
身
に
付
け
る
こ
と
が
で
き
、

世
界
共
通
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
、
実
務
経
験

豊
富
な
講
師
陣
、
英
語
・
日
本
語
で
の

実
施
、
オ
ン
ラ
イ
ン
研
修
な
ど
を
特
長

と
し
て
い
る
。

　
学
習
塾
講
師
の
経
験
を
持
つ
同
社
パ

ブ
リ
ッ
ク
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
＆
セ
ー
ル 

根

津
綾
奈
氏
は
、「
私
自
身
ク
イ
ン
テ
グ

ラ
ル
の
様
々
な
研
修
を
受
け
ま
し
た
が
、

塾
の
先
生
方
に
も
役
立
つ
も
の
ば
か
り

で
す
。
特
に
〝
ア
サ
ー
テ
ィ
ブ
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
〟
な
ど
、
ヒ
ュ
ー
マ
ン
ス
キ

ル
系
の
研
修
は
、
職
種
や
年
齢
を
問
わ

ず
ど
な
た
に
も
お
勧
め
で
す
」
と
語
る
。

　「
ア
バ
タ
ー
ロ
ー
ル
プ
レ
イ
」
に
よ
る

研
修
も
用
意
。
ロ
ー
ル
プ
レ
イ
の
も
の

に
な
る
シ
ナ
リ
オ

は
、
学
習
者
の
課

題
に
合
わ
せ
た
も

の
を
選
び
、
実
務

に
近
い
状
況
で
、

ア
バ
タ
ー
を
通
し

た
仮
想
の
相
手
と

ビ
ジ
ネ
ス
ス
キ
ル

の
練
習
を
行
う
こ

と
が
で
き
、
フ
ィ
ー

ド
バ
ッ
ク
を
受
け

る
こ
と
が
で
き
る

と
い
う
。

　
社
員
や
ア
ル
バ

イ
ト
ス
タ
ッ
フ
の

採
用
に
関
し
て
、

根
津
氏
は
こ
う
述
べ
る
。

「
給
与
や
賞
与
と
い
っ
た
金
銭
的
報
酬
だ

け
で
な
く
、〝
や
り
が
い
〟〝
仕
事
の
面

白
さ
〟〝
自
己
成
長
〟
な
ど
の
価
値
を
報

酬
と
し
て
望
む
傾
向
が
、
若
手
人
材
を

中
心
に
強
く
な
っ
て
い
ま
す
。『
ト
ー
タ

ル
・
リ
ワ
ー
ド
』
と
い
う
用
語
が
あ
り
ま

す
が
、『
ト
ー
タ
ル
・
リ
ワ
ー
ド
』
と
は
、

非
金
銭
的
報
酬
ま
で
含
め
て
、
従
業
員

に
対
す
る
動
機
づ
け
の
仕
組
み
と
し
て

考
え
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
言
い
ま
す
」

　
ち
な
み
に
、
米
国
の
教
育
機
関 

Ｗ
ｏ

ｒ
ｌ
ｄ 

at 

Ｗ
ｏ
ｒ
ｋ
に
よ
る
「
ト
ー
タ

ル
・
リ
ワ
ー
ド
」
の
５
つ
の
要
素
は
以
下

の
通
り
。

（
１
）
感
謝
と
認
知

（
２
）
仕
事
と
私
生
活
の
両
立

（
３
）
企
業
文
化
や
組
織
の
体
質

（
４
）
成
長
機
会
の
提
供

（
５
）
労
働
環
境
の
整
備

　「
多
様
性
や
女
性
活

躍
、
若
手
社
員
の
育

成
、
変
化
へ
の
対
応
な

ど
、
学
習
塾
が
抱
え

る
課
題
を
解
決
に
導

い
て
く
れ
る
研
修
を

弊
社
は
多
数
ご
用
意

さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お

り
ま
す
。

　
人
材
育
成
の
一
環
と

し
て
検
討
し
て
い
た

だ
け
る
と
幸
い
で
す
」

と
根
津
氏
は
語
る
。

変化の中で必要とされ る人材・組織を育成支援するクインテグラル（株）キーワードとなる研修
●多様性、女性活躍
・ダイバーシティマネジメント ～「違い」を強みに変える～

https://www.quintegral.co.jp/training/program-lineup/
AMA0006G/

・女性リーダー向けワークショップ ～強みを活かし、影響力を発揮する～
https://www.quintegral.co.jp/training/program-lineup/
AMA0042G/

●幹部育成、未来創造
・若手社員向け 21世紀スキル強化プログラム 
  ～創造力＆協働力で VUCA な環境を切り開く～

https://www.quintegral.co.jp/training/program-lineup/
AMA0038G/

・変化に機敏に対応する ～ストラテジックアジリティ＆レジリエンス～
https://www.quintegral.co.jp/training/program-lineup/
AMA0008G/

お問い合わせ
クインテグラル 株式会社

〒163-6019　東京都新宿区西新宿６-８-１　
住友不動産新宿オークタワー19階

TEL.03-3347-9740　https://www.quintegral.co.jp

クインテグラル（株）
取締役 ゼネラルマネージャー　加藤洋平 氏

クインテグラル（株）
パブリックプランニング＆セール　根津綾奈 氏
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Ａ
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ド

を
日
本
国
内
で

唯
一
提
供
し
て
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の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
会
社
の
教
育
部
隊
が

独
立
し
た
会
社
が
も
と
に
な
っ
て
い
て
、

１
９
９
５
年
に
グ
ロ
ー
バ
ル
ナ
レ
ッ
ジ

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
日
本
支
社
と
し
て
設
立

し
、
２
０
１
７
年
に
ト
レ
ノ
ケ
ー
ト
株
式

会
社
に
社
名
変
更
し
た
。

「
弊
社
の〝
Ｄ
Ｘ
推
進
人
材
の
育
成
支
援
〟

は
、
単
に
Ｉ
Ｔ
ス
キ
ル
や
ビ
ジ
ネ
ス
ス
キ

ル
研
修
の
提
供
に
留
ま
ら
ず
、
Ｄ
Ｘ
人

材
を
育
成
す
る
た
め
の
研
修
計
画
立
案

の
支
援
も
行
い
、
お
客
さ
ま
が
目
指
す

Ｄ
Ｘ
適
応
に
大
き
く
貢
献
で
き
る
と
自

負
し
て
い
ま
す
」
と
、
ト
レ
ノ
ケ
ー
ト

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
（
株
）
取
締
役
兼

ク
イ
ン
テ
グ
ラ
ル
（
株
）
取
締
役 

大
谷

有
三
氏
は
述
べ
る
。

失
敗
を
恐
れ
ず
、

チ
ャ
レ
ン
ジ
を
評
価
す
る

企
業
風
土
づ
く
り
を

　「
Ｉ
Ｔ
人
材
」
と
ひ
と
括
り
に
さ
れ
る

こ
と
が
多
い
が
、
Ｉ
Ｔ
人
材
に
は
イ
ン
フ

ラ
を
構
築
し
て
管
理
す
る
人
と
プ
ロ
グ

ラ
ム
を
作
る
プ
ロ
グ
ラ
マ
ー
が
い
る
。

「
ご
存
じ
の
よ
う
に
、
こ
う
い
っ
た
職
種

の
方
々
は
大
勢
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
今

不
足
し
て
い
る
の
は
ア
ー
キ
テ
ク
ト
な
ん

で
す
。
ア
ー
キ
テ
ク
ト
と
は
、
建
築
家
、

設
計
者
な
ど
の
意
味
を
持
つ
英
単
語
で

す
が
、
日
本
語
で
言
え
ば
棟
梁
（
と
う

り
ょ
う
）
の
よ
う
な
方
々
で
す
。
特
に
ビ

ジ
ネ
ス
ア
ー
キ
テ
ク
ト
と
Ｉ
Ｔ
ア
ー
キ
テ

人材育成の未来を主導する

　ご存じのように、ＤＸ（デジタルトランスフォーメーション）
による社会変化は、アフターコロナ、ウィズコロナを見据え
て加速し続けている。そのＤＸ人材の育成支援を強みとし
て人材育成専門 26 年、世界 14 の国と地域に展開してい
るトレノケート株式会社、そして同じトレノケートグループ
で世界有数のグローバル人材コンサルティング組織として、
世の中が激変していく中で必要とされる人材・組織であり
続けるためのスキル提供などを行うクインテグラル株式会
社のスタッフに、ＤＸと人材育成について詳細を伺った。

一
般
管
理
職
か
ら

企
業
の
ト
ッ
プ
ま
で
、

広
範
囲
の

人
材
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
提
供

　
ク
イ
ン
テ
グ
ラ
ル
（
株
）
は
、
世

界
最
大
の
人
材
育
成
組
織
Ａ
Ｍ

Ａ
（A

m
erican M

anagem
ent 

Association

）
ブ
ラ
ン
ド
を
日
本
国
内

で
唯
一
提
供
し
て
い
る
企
業
。
Ａ
Ｍ
Ａ
は

１
９
２
３
年
、企
業
の
成
長
に
必
要
な〝
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
〟
や
〝
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
〟

を
効
果
的
に
習
得
す
る
た
め
に
は
ど
う

す
れ
ば
い
い
の
か
？ 

と
い
う
実
務
家
た

ち
の
熱
い
想
い
を
も
と
に
、
米
国
で
設

立
さ
れ
た
世
界
最
大
の
人
材
育
成
組
織

だ
。
欧
州
、
カ
ナ
ダ
、
メ
キ
シ
コ
、
中
国

な
ど
に
海
外
展
開
す
る
中
、
日
本
に
誕

生
し
た
の
は
１
９
９
３
年
。

「
そ
の
と
き
は
日
本
で
も
フ
ァ
ン
が
多
い

ピ
ー
タ
ー
・
ド
ラ
ッ
カ
ー
氏
も
来
日
さ

れ
、
オ
ー
プ
ニ
ン
グ
セ
レ
モ
ニ
ー
に
参

加
し
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
」
と
、
ク
イ

ン
テ
グ
ラ
ル
（
株
）
取
締
役
兼
ゼ
ネ
ラ

ル
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー 

加
藤
洋
平
氏
は
語
る
。

２
０
１
２
年
、
日
本
に
お
け
る
Ａ
Ｍ
Ａ
ビ

ジ
ネ
ス
を
譲
受
し
、
現
ク
イ
ン
テ
グ
ラ

ル
（
株
）
を
設
立
。
一
般
管
理
職
か
ら
企

業
の
ト
ッ
プ
ま
で
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
関

わ
る
す
べ
て
の
人
材
に
向
け
て
、
広
範

囲
の
人
材
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
提
供
し

て
い
る
。

　
ト
レ
ノ
ケ
ー
ト
（
株
）
は
、
同
組
織

ＤＸ人材育成を力強く支援するトレノケート（株）

ク
ト
と
言
わ
れ
る
方
々
が
非
常
に
不
足

し
て
い
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
」
と
語
る

の
は
、
ト
レ
ノ
ケ
ー
ト
（
株
）
人
材
育
成

ト
レ
ー
ニ
ン
グ
部
部
長 

三
浦
美
緒
氏
だ
。

「
具
体
的
に
は
、
棟
梁
と
し
て
未
来
の
設

計
図
を
描
き
、
そ
こ
か
ら
手
段
と
し
て

の
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
い
う
パ
ー
ツ
に
落
と

し
て
い
く
と
こ
ろ
を
管
理
す
る
た
め
の

ア
イ
デ
ア
を
持
ち
、
情
熱
を
持
っ
て
や

り
遂
げ
る
意
志
と
影
響
力
を
持
っ
た
方
。

そ
ん
な
人
材
が
不
足
し
て
い
ま
す
」

　
日
本
で
は
Ｄ
Ｘ
が
遅
れ
て
い
る
と
言

わ
れ
る
が
、
そ
の
Ｄ
Ｘ
の
促
進
を
阻
ん

で
い
る
の
が
ア
ー
キ
テ
ク
ト
（
＝
棟
梁
）

の
不
足
に
よ
る
と
こ
ろ
が
大
き
い
と
三

浦
氏
は
述
べ
る
。

　
そ
ん
な
三
浦
氏
に
今
の
子
ど
も
た
ち

の
教
育
に
つ
い
て
思
う
と
こ
ろ
を
尋
ね

る
と
、

「
知
識
の
イ
ン
プ
ッ
ト
に
片
寄
っ
た
教
育

に
な
っ
て
し
ま
う
と
、
現
在
と
未
来
に

必
要
と
さ
れ
て
い
る
ア
ー
キ
テ
ク
ト
は

ま
す
ま
す
不
足
し
て
し
ま
い
ま
す
。
で

す
か
ら
失
敗
を
恐
れ
な
い
教
育
と
評
価

を
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

失
敗
す
る
と
マ
イ
ナ
ス
点
に
な
り
、
チ
ャ

レ
ン
ジ
が
加
点
に
な
ら
な
け
れ
ば
、
新

た
な
こ
と
に
取
り
組
も
う
と
い
う
気
持

ち
は
失
せ
て
し
ま
い
ま
す
。
実
際
日
経

新
聞
社
の
調
査
に
よ
る
と
、
40
代
の
約

４
割
が
〝
Ｄ
Ｘ
に
は
関
わ
り
た
く
な
い
〟

と
答
え
て
い
ま
す
」
と
の
返
答
。

　「
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
っ
て
、
ど
う
せ
評

トレノケートホールディングス（株）取締役
クインテグラル（株）取締役　大谷有三 氏

変化の中で必要とされ る人材・組織を育成支援するクインテグラル（株）

トレノケート（株）
人材育成トレーニング部 部長　三浦美緒 氏




